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新建工程项目施工安全管理计划研究
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摘要：对于新建工程项目，施工安全管理是管理工作中的核心内容，其与工程整体施工效果存在

密切关联。新建工程项目涉及的内容较多，存在交叉施工的情况，施工环境复杂，潜在性安全隐

患众多，从保障施工安全的角度，需要制定出完善的安全管理计划，将施工安全管理措施落到实

处。文章结合南汇新城 PDC1-0201单元WNW-A1-16-1等七个地块新建工程三期工程的具体情

况，从现场安全管理、消防安全管理、安全保卫管理以及特殊情况安全管理等方面，制定出了有

效的施工安全管理计划。
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在社会经济飞速发展背景下，建筑工程项

目的数量持续增长，工程的规模体量也表现出

了不断增大的趋势，施工环境变得更加复杂，

各种工序交叉，加上较长的施工周期，容易引

发各种各样的安全问题。因此，施工单位应该

高度重视施工安全管理，明确现场施工中存在

的风险隐患及安全问题，采取切实可行的安全

管理措施，降低安全事故发生的概率，达到安

全施工的预期目标。

1 工程项目施工安全管理的重要性

施工安全管理简单来讲，是将安全生产作

为核心目标，开展各种管理监督活动，控制“人

的不安全行为”以及“物的不安全状态”，从

而使得安全管理决策能够真正落到实处，消除

安全事故。工程项目施工安全管理的重要性体

现在三个方面：

（1）保障人员人身安全。通过对施工人

员实施安全培训的方式，能够提升其专业素质

和安全意识，杜绝施工中的违规行为，保障施

工人员的生命财产安全。

（2）实现质量控制目标。安全管理能够

做好工程项目施工情况的组织协调工作，确保

施工的有序推进，督促施工人员严格依照安全

管理规范的要求进行操作，推动工程建设质量

目标的顺利实现[1]。

（3）提高企业整体效益。施工安全管理

可以实现对整个施工过程的有效管控，及时调

整不符合安全要求的情况，确保工程建设的安

全推进，帮助施工企业树立起良好的社会形

象，促进其整体效益的提高。

2 新建工程项目施工安全管理计划

南汇新城 PDC1-0201单元WNW-A1-16-1

等七个地块新建工程三期工程位于临港主城

区，拟建场地原为国际文化创意园，原建筑都

已拆除，现场地内为空地。为保证施工有序进

行，进场后将立即进行一期范围内的“三通一

平”及临设搭建。本工程总用地面积约

21555m2，总建筑面积约为 100866.09m2。主

要建设内容为办公及商业，共 3幢楼（5#、6#、

7#楼，地上 5层），1个整体地下 2层地下室，

具体参数如表 1所示。施工中，从落实安全管

理的角度，制定出了施工安全管理计划。

表 1 工程建筑概况

序

号

单位

工程

单

位

层数 建筑面积（m
2
） 建筑高

度（m）

最大

跨度

基础埋深

/基坑开挖深度地 地 地上 地下
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名称 工

程

(m) （m）上 下

1 5# 1 5 17409.45 23.9 61.39 -12.05/-11.35

2 6# 1 5 17130.75 23.9 76.22 -12.05/-11.35

3 7# 1 5 8067.05 23.9 48.35 -12.05/-11.35

5
地下

室
1 2 57098.06 10.7 -12.05/-11.35

总计 43768.03 57098.06

2.1 现场安全管理 结合工程的具体情况，制定了完善的安全

保障体系，如图 1所示。

项目经理
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电焊安全消防教育
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遵守安全生产六大纪律 加强自我保护意识 听从管理指挥

图 1 安全保证体系

工程施工中，现场安全管理至关重要，在

安全管理计划制定中，对于现场施工安全，提

出了如下措施：

（1）现场所有施工人员和管理人员都必

须经过相应的安全技术培训和考核，考核通过

后才能进入现场参与施工。一些特殊工种需持

操作证上岗，避免无证上岗的情况。

（2）本工程周边道路及管线是基坑施工

时需重点保护的对象，在基坑施工时，必然会

对其造成影响。主要可能有位移、沉降、不均

匀变形，需加强安全防护。

（3）工程施工周期长，需历经雨季汛期，

施工排水是否通畅是一大问题。可能造成的影

响有基坑积水、排水不畅、堵塞、倒流。基坑

施工中可能造成的土方滑坡、流砂等风险，需

要提前制定好防范措施和应急预案。

（4）夜间施工必须确保照明灯光足够，

对于损坏的灯具应及时更换，满足施工照明需

要。对于作为上下通道的楼梯，需要在每一层

休息平台，设置 36V 低压安全照明灯具，以

保障楼梯通行安全。

（5）在基坑边缘位置，设置防护围栏，

颜色黄黑相间，高度为 1.2m，具体如图 2 所

示。

（6）现场楼梯口、电梯口、井道口等位

置需要设置安全防护措施，避免堆放物料，也
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不能作为预制场地，如果因为施工要求，需拆

除防护措施，等到施工完成后必须恢复原样

[2]。

人员行走通道

定型化

图 2 定型化基坑支护

2.2 消防安全管理

消防安全管理同样是施工安全管理的核

心内容，在安全管理计划中，消防安全管理措

施包括：

工程项目需要做好消防教育和消防安全

指导工作，将消防安全管理制度落到实处，定

期实施消防检查。

在施工现场设置相应的联防小组，做好消

防隐患预防工作，一些存在消防隐患的区域，

如危险品仓库、油漆间等，应该依照面积配备

相应数量的灭火器，每 25㎡配备 1个灭火器。

水源位置的道路必须保持通畅，避免堆放材料

或者停放设备。

现场施工中，必须严格依照《施工现场防

火规定》等文件的要求，加强消防管理，定期

做好灭火设施的检查，消除火灾隐患。

对于电焊施工必须加强管理，做好防火防

爆工作。

装饰现场施工中，不能随意动用明火，如

果需要应提出动火申请，审批通过后，还必须

落实好监护措施。

2.3 安全保卫管理

安全保卫管理在施工安全管理中发挥着

重要作用，与施工现场人员、物资和设备安全

密切相关，需要得到足够的重视。具体来讲：

（1）在施工现场开展封闭式管理，全场

覆盖监控设备，监控记录保存至少 7d。安保

人员采用昼夜轮流值班制度，做好所有进出人

员和车辆的登记工作，避免无通行证人员进入

施工现场，夜间则需要做好巡逻工作，重点巡

逻仓库、塔吊及施工设施等。

（2）每月实施安全教育会议，定期组织

保卫检查工作，将会议记录和检查记录存储到

内业资料中，方便查阅。

（3）对于施工现场的易燃易爆材料，应

该设置专门仓库，安排专人管理，在未经批准

的情况下，任何人都不能动用，违规动用者应

追究责任。

（4）对于分包单位而言，应该实施总包

单位负责的保卫工作责任制，设置专门的领导

小组，与总部单位签订责任书，明确自身责任，

主动接受总包单位的统一领导[3]。

2.4 特殊情况安全管理

（1）台风季施工。工程所处区域每年 8

月底到 9月上中旬是台风多发季节，常有瓢泼

大雨。对此，应设置好专用的应急储备物资，

在台风季每天安排至少 2人值班，发现险情应

及时上报。应密切关注气象部门的预警信息，

在台风来临前做好塔吊、脚手架等的检查和加

固，将顶层施工面可能会被垂落的物体清除。

台风来临时，现场应停工。

（2）雨季施工。工程所处区域 6月中至
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7月初是梅雨季节，忽晴忽雨，20多天的雨量

约占全年 1/4。在雨季施工，应该提前准备好

遮雨材料，如雨布、塑料薄膜等，如果雨量过

大，应该暂停室外工程的施工。如果必须在雨

季施工，需设置好防雨棚，以保障施工质量，

以混凝土浇筑为例，遮雨的同时需要及时做好

面层遮盖，天气放晴后对面层进行处理。施工

现场周边需要设置排水沟并及时疏通，配备抽

水泵等设备。

2.5 应急响应预案

对各种紧急情况，需设置应急响应预案，

以最大限度地保障施工安全。

触电。触电事故发生后，应立即断开附近

电源，如果触电者与开关距离过远，可以使用

绝缘材料将电线挑开，使其脱离电源。

食物中毒。向食物中毒者大量灌水催吐，

并立即送往医院。及时向当地卫生防疫部门报

告，将剩余食物保留，方便进行检验。

火灾事故。一旦发生火灾事故，应立即拨

打消防报警电话，疏散现场施工人员，在保障

安全的情况下控制火势的蔓延，对受伤人员进

行抢救。

环境污染事故。如果施工现场出现了环境

污染问题，如噪声超标、污水泄漏等，应急响

应指挥部需立即组织人员处理，暂停施工，制

定出科学的处理方案和防控措施，确保污染事

故得到有效控制后，才能继续施工[4]。

3 结语

总而言之，工程项目建设中，安全问题是

核心问题，其关系着施工人员的生命财产安

全。在不少新建工程项目施工中，经常会出现

一系列的安全问题及挑战，需要施工单位高度

重视安全管理工作，树立起“安全第一”的生

产理念，持续优化和完善安全管理体系，做好

人员教育培训，提升其安全责任意识和应急处

理能力，将施工安全管理措施落到实处，营造

出安全的现场施工环境，消除安全隐患，降低

安全事故发生的概率，促进工程项目安全生产

水平的提高。
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